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Déchets Ménagers 2021

Rapport de Présentation

La section de fonctionnement s'équilibre en dépenses et en recettes a 4 783 000 €.

Ce budget 2021 est impacté par des décisions faisant progresser nos dépenses et qui ont des
origines différentes :

1° une origine externe qui s’impose a nous avec la hausse a compter de cette année 2021 de la Taxe
Générale sur les Activités Polluantes (TGAP) décidée en loi de finances 2019 et,

2° une origine interne a la collectivité avec 1’extension des consignes de tri (hausse du colt de
traitement) et avec le recrutement d’ambassadeurs de tri qui vient faire progresser nos charges de
personnel.

LES RECETTES 2021 :

RECETTES
chap. Intitulé BP 2020 Réalisé 2020 BP 2021 ““”;;f BB e
70 ventes produits 2 632 634,00 2 656 343,10 2710 400,00 7T 766 2,85%
Redevances 2 543 624,00 2 601 476 2 633 400,00
mise & dispo de personnel 15 000,00 16 536 18 000,00
remboursement de frais 15 000,00 10 022
autres produits 59 000,00 28 309 59 000,00
T4 Soutiens 756 600,00 710922 695 500,00 51100 -2,08%
75 Autres produits gestion 1 000,00 687,53 -312 -31,25%
7 Produits exceptionnels 3 008,20 200 11 030,00 20zz 265,86%
Recettes réélles 3303 242,20 3 376 465,11 3417 617,53 24 375 0,72%
042 Opérations ordre 136 237,50 136 238 140 256,50 4019 2,95%
002 reprise résultat antérieur 1195 082,30 1195082 122512597 30 044 2.51%
TOTAL Recettes| 4724562 4707 785 4783 000 58438€ | 1,24%

Les recettes d'exploitation sont présentées en augmentation de 1,2 % par rapport au budget
primitif 2020 du fait du niveau de reprise de I’excédent 2020 et du dynamisme attendu sur le
produit des redevances.

Les recettes réelles d'exploitation (hors opérations d'ordre et hors reprise de résultats 2020)
s'élevent a 3417 617,53 €. Comparativement aux recettes réelles d’exploitation inscrites au
budget 2020, elles présentent une légere augmentation de 0,7% (+ 24 375 €).

v’ Les ventes et produits ------------=-==-mmmmmmmme e e 2 710 400 €,

1. 1l s’agit notamment de 1I’ensemble des prestations facturées proposées pour 2021 & 2 633 400 €
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Redevance d'Enlévement des Ordures Ménagéres 2 400 000 2461 120 2 475 000 75 000
Traitement des encombrants et gravats des Collectivités 45 592 43 007 50 600 5008
Mise a disposition d'un compacteur au CHNM 31742 31742 32 000 258
Vente de Ferraille 36 000 37 367 30 000 -6 000
Traitement des encombrants et gravats des Industiels 14 000 11180 14 000 -00
Facturation des dépits sauvages 7 000 4340 5000 -2 000
Opération de collecte de pneus usagés de silos agricoles 4 000 10 467 21 500 17 500
Vente des Batteries 5000 2143 5000 -00
Mise a disposition de bennes pour les Manifestations 300 99 300 -00

TOTAL 2543634 2 601 476 2 633 400 89 766

Le produit des redevances est attendu pour 2021 globalement supérieur de 89 766 € par rapport au
produit voté en 2020 (et supérieur de 31 924 € par rapport au réalisé 2020).

e le produit, calculé a partir des tarifs 2019 maintenus pour 2020 et 2021 applicable a
I’ensemble des usagers de Mayenne Communauté au titre de la redevance incitative est
attendu en 2021 pour 2 475 000 € avec une part fixe (relative a 1’abonnement de 2021)
projetée a 1 830 000 € et une part variable (selon les dép6ts de 2020 proposee a 645 000
€. La recette 2021 attendue se situe en progression de 31 924 € par rapport au réalisé
2020.

e le traitement des encombrants et gravats des collectivités est attendu pour 50 600 €,

e |le remboursement du CHNM pour la mise a disposition d'un compacteur ainsi que la
collecte et le traitement des déchets est inscrit a 32 000 €, (en stabilité, déterminé par la
convention),

e les ventes de ferraille sont attendues pour 30 000 €, en baisse (-7 367 € par rapport au
réalisé 2020) du fait de la baisse du prix plancher de reprise qui est passé de 110 € a 70 €
au 1°" avril 2020.

e la recette issue des dépbts des encombrants et gravats par les professionnels est attendue
pour 14 000 € (réalisé 2019 a 13 797 € et 2020 a 11 190 €),

e le produit issu de la facturation des dépdts sauvages est budgété pour 5 000 €, apres
ajustement au réalisé 2020. Du fait du contexte sanitaire les ouvertures de sacs sont
limitées.

e la recette liée a ’opération de collecte de pneus usagés de silos agricoles est fixée a
21 500 €, sur la base de 70€ la tonne facturée aux exploitations.

e les ventes de batteries sont inscrites pour 5 000 €, en référence au réalisé 2019 de 4 813 €,

e la mise a disposition de bennes pour les manifestations diverses est attendue pour 300 €
(prévision maintenue a son niveau de 2019).

Ces prestations attendues a hauteur de 2 633 400 € représentent 77 % de nos recettes réeelles
de fonctionnement 2021 et couvrent 72,5 % de nos dépenses réelles de fonctionnement (hors
opérations d'ordre)

2. On trouve également a ce poste de recettes des redevances les remboursements a hauteur de
18 000 € du Conseil Départemental pour nos interventions de nettoyage et de surveillance au
quai de transfert de Parigné (réalisé 2020 a 16 536 €),

3. la collecte et le traitement des déchets verts pour 59 000 € avec I'acces aux déchetteries des
collectivités (25 000 €), des professionnels (33 000 €) et, la mise a disposition de bennes des
déchets verts aux particuliers (1 000 €). Considérant avec la crise sanitaire que 1’année 2020
est une année particuli¢re, la prévision 2021 est établie a partir de ’année de référence de



Envoyé en préfecture le 19/02/2021
Recu en préfecture le 19/02/2021

2019 qui avait servi de base a la prévision 2020. Nous main]Afiché e 19/02/2021 ot 2021 |
prévision de 2020 ID : 053-200055887-20210218-CC180221DELIB07-BF
DECHETS VERTS BP 2020 Reéalisé 2020 BP 2021 Ecar; gzgg
Mise a disposition de bennes déchets verts aux particuliers 1 000 700 1000 0
Mise a disposition de bennes déchets verts aux ets publics 25 000 5 664 25000 0
Mise a disposition de bennes déchets verts aux ets privés 33 000 21 945 33 000 0
TOTAL 59 000 28 309 59 000 0

A noter qu’a partir de cette année, le mode de facturation de 1’accés aux déchetteries des
professionnels est modifié. Les carnets manuscrits sont remplacés par un systeme de pointage via
les smartphones des gardiens des déchetteries.

v" Les soutiens et SUbVENtIONS--------=--m-mmmmmm oo 695 500 €

f s Ecart BP20

BP 2020 Realise 2020 BP 2021 3 BP24
Rachat des matériaux issus du tri par les industriels 215000 122 734 140 000 -75 000
Soutiens a la collecte des emballages 473000 554 942 498 000 25000
Soutiens D3E 20 000 19 324 20 000 -00
Soutiens Ecomobilier 22 000 25433 15 000 -7 000
Soutiens pneus 15 000 -13 515 10 500 -4 500
Soutien Programme Local de Prévention 11 600 11 005 12 000 400
TOTAL 756 600 719 922 695 500 -61 100

Ces recettes sont attendues pour 2021 a un total de 695 500 €. Elles subissent une baisse de 61
100 € du fait de la baisse des prix de rachats des matériaux en lien avec les prix planchers de
reprise. Exemple : au titre de la reprise du papier, nous sommes passés de 95 €/tonne a 50
€/tonne ; pour le Verre : de 24,38 € a 13,21 € la tonne ;

v Les amortissements des subventions pergues ------------=-===-=--=---- 140 256,50 €
v' Les produits divers de gestion (ventes de bacs) -----------=========mmmmmnmnoo- 687,53 €
v' Les produits exceptionnels --------- - e 11030 €

On trouve a cet article la prévision budgétaire relative a la cession d’un broyeur de déchets verts a
la Ville de Mayenne pour 7 000 € ainsi que la cession d’un véhicule réalisée en janvier 2021 via le
site web enchéres a hauteur de 4 026 €.

v’ Le résultat d'exploitation reporté de 2020 ----------==-=========-=--- 1225 125,97 €
en progression par rapport a celui de 2019 dégage pour 1 195 082 € et repris au budget 2020.
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Les recettes 2021 permettent de financer les dépenses d'
| ID : 053-200055887-20210218-CC180221DELIB0O7-BF

LES DEPENSES :

DEPENSES
- - . e écart en € BP
chap. Intitulé BP 2020 Réalisé 2020 BP 2021 s B8P En %
011 |Charges générales 2 086 395,00 2001 057 2450 198,00 363 803 17,44%
dont contrats pour traiterment 1 605 600,00 1598776 1924 600,00

012 |Charges de personnel 1 005 063,00 994 545 1113 700,00 108 637 10,81%
65 EQT:SFES admises en non 33 778,00 11 506 28 000,00 5778 | 1711%
66 Charges financiéres 1 500,00 1283 1 236,00 -264 =17 60%
67 Charges exceptionnelles 25 500,00 6 037 20 500,00 -5 000 -19,61%
022 |Dépenses imprévues 35 000,00 0 -35000 | -100,00%
Ga Provision sur créances 18 430,00

Dépenses réélles 3187 236,00 3014 427,39 3632 064,00 444 828 13,96%
042 |Amorizsements 468 397,82 468 398 465 138,77
023  |virement Section investissement 1 068 928,18 0 685 797,23 -383131 -35,84%

TOTAL Dépenses | 4724562 3482825 4783 000 58438 | 1,24%

Les dépenses prévisionnelles 2021 enregistrent une augmentation de 444 828 € par rapport au
budget voté en 2020. Cette progression trouve son origine sur 2 postes de dépenses : les charges a
caractere genéral (+ 363 803 €) et les charges de personnel (+ 108 637 €).

Les dépenses se subdivisent dans les cing grands chapitres suivants :

@ Les charges a caractere général 2 450 198 €
Elles recouvrent :
Les achats correspondant aux comptes 60 113790 €

Il s'agit pour I'essentiel :

- des fournitures d'entretien et de petit équipement budgétées pour 105 050 € dont 50 000 €
au titre des fournitures pour les réparations des colonnes semi enterrées (CSE), 30 000 € de
fournitures de pieces mécaniques pour les véhicules et 5 000 € de vétements de travail (bottes,
gants ...). A noter que la dépense en 2020 des fournitures d’entretien s’est élevée a 74 049 €. La
progression entre le budget prévisionnel 2021 et le réalisé 2020 s’explique par le crédit de petit
équipement pour les réparations des CSE qui évolue a la hausse de + 30 000 €.

Les services extérieurs correspondant aux comptes 61 2123 368 €

Ony trouve :

- Ladépense liée aux traitements des déchets de 1 924 600 € est détaillée ci-apres :
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2020 AOFZT
BP21

Traitement de la collecte selective 700 000 773 461 826 000 126 000 52 539
Traitement des ordures ménagéres 435 000 387 874 450 000 15 000 62 126
Traitement des déchets veris 68 000 50 655 80 000 12 000 29 345
Traitement des bennes déchets recyclables (sphére) 40 000 12 584 40 000 -00 27 406
Traitement des encombrants 180 000 164 541 220 000 40 000 55 459
Traitement des déchets inertes 78 000 16 676 35 000 -43 000 18 424
Traitement du bois 55 000 100 768 113 000 58 000 12 232
Traitement des pneus 11 000 26 441 42 000 31 000 15 559
Traitement des déchets diffus spécifiques 36 000 39 549 40 000 4 000 451
Tratement des huiles 2 600 1 605 2 600 -00 1005
Traitement des déchets de netioyage des rues 24 722 20 000 20 000 -4 722
Traitement du verre 56 000 56 000 56 000

TOTAL 1605600 1598776 1924600 319 000 325 824

Cette dépense totale prévisionnelle 2021 de 1 924 600 € se situe comparativement a 2020 a un
niveau supérieur de 325 824 € par rapport au réalisé 2020. Cette forte progression s’explique par
la hausse progressive de la TGAP prévue par la loi de finances 2019 avec effet a compter de 2021
jusqu’en 2025 comme expliqué dans le Rapport d’Orientation Budgétaires. Ainsi, ce budget 2021
supporte la hausse de la TGAP suivante :

Estimation Tarif TGAP actuel 2021
tonnage
€ en 2020
annuel

1IBEHT+TVA

Enfouissement des 20007 10% sait 19,80 € 33,00

encombrants TTC
OMR incinérées &
valorisées FEHT = TVA A 10%
4700T 8,80
énergétiquement & ! s0it 3,30€TTC

Pontmain

Le traitement des déchets issus de la collecte sélective est prévu avec une progression de dépense
annuelle de 126 000 € par rapport au budget primitif 2020 qui a pour origine 1’augmentation des
volumes a traiter du fait de I’extension de nos consignes de tri d’une part et des comportements
des usagers d’autre part.

La dépense de traitement des ordures ménageres résiduelles (OMR) par le Département est
estimée a 450 000 € en 2021 avec une augmentation de la dépense annuelle de 15 000 €. Elle est
budgétée a partir d’un prix de traitement de 81,40 € ttc/tonne qui subit la hausse de la TGAP pour
le traitement par valorisation énergétique de nos OMR (prix 2020 a 73,95 €/tonne). Nous ajustons
notre prévision budgétaire avec un volume de traitement inférieur en raison de I’extension des
consignes de tri mais qui se traduit de facto par une hausse de traitement en matiére de collecte
sélective.

- L'entretien des véhicules e - ---100 100 €
Cette dépense est inscrite a un niveau identique par rapport au budget prévisionnel 2020 sachant que le
réalisé 2020 se situe a 95 361€ (83 052 € en 2019).

— L'entretien des colonnes semi enterrées (nettoyage, et systeme de lecture) ---- 28 500 €

— Lalocation de matériel 40500 €
Ce crédit concerne 2 types de dépenses : la location entretien des vétements de travail pour un
prévisionnel de 12 000 € et la location de matériels (chariot télescopique le plus souvent) pour une
dépense annuelle previsionnelle de 28 500 €.

— La maintenance des logiciels de facturation -------------=--=--=-mmmmeu- ---6 615 €
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— Diverses autres dépenses (dont formation professionnelle & frooo o poaao e BT
Les autres services extérieurs (comptes 62) et taxes (comptes 63) 213 040 €
Dont :
- La mise en ceuvre du plan de prévention des déchets 9 500€
- les frais d'impression et d'envoi de nos factures m-memmmemeemmeeeeee- ------12 000 €
- les insertions (pages jaunes, annonces marchés publics) -----------=-=-==mznmno- 1000 €

- Les remboursements a la Ville de Mayenne des carburants et les produits stockés 152 900 €
(réalisé 2020 a 100 288 € et 2019 a 129 661 €)

- La prise en charge partielle du poste de coordinatrice Emmads ---------------- 4722 €
- Les impressions d’outils de communication -------=-=-=-=-=-=-=-=-mnmnmomomememomo- 8000 €
- Les repas des agents de collecte ------------=---=-mnmmomomommmm oo ------- 8000 €
- Des honoraires---------=-=-=-=-=-mmmmmmmmeoo- oo --- 1000 €
- Les taxes (fonciére, a I'eSSieu) -----=-=-=nmmmmmmmmmm oo 2290 €
@ Les charges de personnel 1113700 €

Il s’agit du remboursement effectué par le budget annexe pour les charges de personnel des agents
du service supportées par le budget général : 1 093 700 €. Cette dépense progresse par rapport au
réalisé 2020 de 115 956 € (+11,86%). On note en 2021, la création de 3 postes d’ambassadeurs de
tri et le recrutement d’un agent de collecte (report de 2020).

On trouve également la mise a disposition d’agents extérieurs au service est budgétée en 2021 pour
20 000 € dans le cadre notamment du gardiennage des points de collecte effectué & Commer ou
Jublains (réalisé 2020 a 16775 €)

® Les charges financiéres -- 1236 €
Elles correspondent aux interéts d'un emprunt souscrit aupres de la Caisse d'Epargne en 2007
par I'ex CCHL pour un montant de 65 000 € avec un taux fixe de 4,25 % sur 20 ans (derniére
échéance en avril 2027).

@ Les opérations d’ordre concernant les dotations aux amortissements--------- 465 139 €

Elles constituent une part de I’autofinancement permettant le renouvellement d’autres matériels.

® Les charges de gestion courante et provisions -------=-=-====-==nmmmmmmmmmmmemmeeo 46 430 €
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TCUTUT vV T TTITIC T =0 UTTCOTT CUT

Communautaire pour annuler les créances apres motivation de leut—
inscrit pour 28 000 €. A noter qu’un crédit nouveau de 18 430 € est ouvert pour constituer une
provision a la demande du comptable afin d’anticiper le risque de non recouvrement des créances.
Cette provision est calculée sur la base de 15% des créances antérieures a 2019.

20500 €

6 Les charges exceptionnelles

Ce poste comprend un crédit de 7 000 € en prévision d'annulation de titres de recettes émis a tort
sur les années antérieures et un crédit de 13 500 € pour le versement d'une subvention a I’
association de Lassay les Chéateaux « aide au tiers monde » en contrepartie de I’inclusion des
volumes de papiers collectés par celle-ci en complément des volumes que Mayenne Communauté
collecte directement.

L'équilibre financier du budget DECHETS MENAGERS pour 2021 est assuré : la redevance
supportée par les usagers correspond au co(t du service ainsi que les autres produits
d’exploitation couvrent I'ensemble des charges du service rendu aux usagers.

L'excédent d'exploitation propre a I’exercice 2021 (recettes réelles — dépenses réelles) est
déficitaire de 214 446 €. Augmenté de la reprise anticipée du résultat excédentaire de 2020 de
1225 126 € et du solde négatif des opérations d’ordre (324 882 €), le budget 2021 dégage un
autofinancement prévisionnel de 685 798 € qui servira a rembourser le capital de la dette et a
financer les nouveaux investissements 2021.

La section d'investissement 2021 s'équilibre en dépenses et en recettes a 2 304 000 €

LES RECETTES 2021 :

RECETTES
chap. Intitulé BP 2020 Realise 2020 BP 2021 REPORTS 20
001 |Reprise résultat antérieur 489 37017 499 37017 241 272 35
p2q |Virement section de 1068 928,18 0,00 685 797,23
fonctionnement

040 JAmorissements 468 397 82 468 397 82 46513877
10 FCTVA 49 999 52 94 369,00 99 637 65
13 Subventions 383 243,01 7124825 15 000,00 797 154,00
23 Avances sur marchés 12 813,68 0,00

TOTAL 2 969 939 1146 199 1 506 846,00) 797 154,00

1 — Les subventions

On trouve les subventions reportées de 2020, notifiées, pour un montant global de 797 154 € avec
285 911,50 € de subventions liées aux travaux de rénovation de la déchetterie de Parigné (DETR
+ contrat de ruralité + Région), avec 233 600 € de subvention pour 1’acquisition d’un broyeur
multi matériaux (au titre du CTR), avec 160 000 € de subvention de la Région pour ’acquisition
d’un camion ampli roll au titre du CTR) et avec 117 642,50 € de financement régional pour la
mise en ceuvre de la RI sur le territoire de I’ex CCHL.
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Au titre du programme d’investissement 2021, nous attendons [ Afehe e 19/02/2021

contribuant au financement des dépenses de Mise auX NOIMES de kercoomerorr i oo o
Mayenne.

2 — Le FCTVA pour les dépenses d'investissement réalisées dans I'année au taux de 16,404 %, est
attendu pour 99 637 €,

3 — une recette d'ordre, contrepartie des dépenses de fonctionnement est inscrite a hauteur de
465 139 €

4 — la reprise par anticipation du résultat d'investissement de 2020 est excédentaire de
241 272,35 €

5- Le virement de la section d'exploitation est de 685 797,23 €.

Ces recettes permettent de financer les dépenses suivantes :

DEPENSES
chap. Intitulé BP 2020 Réalisé 2020 BP 2021 REPORTS 20
020 |Dépenses imprévues 50 000,00 0
040  [Op ordre 136 237 50 136 238 140 256,50
16 Emprunts et dettes 3 510,00 3505 3700,00
20 Imma incorparelles 8 400,00 0 75 000,00 0,00
21 Imma corporelles 710 408,00 22T 122 878 200,00 381 280,95
23 |Travaux 206138350 537 950 77050430 55 057,74
TOTAL 2969 939 904 815 1867 661,30 436 338,70
1 - le remboursement du capital de ’emprunt----------------------m oo - 3 700,00 €
2 - des écritures d'ordre --------------m-mommomoooo  Eaen e -140 256,50 €

correspondant a I’amortissement des subventions d’équipement recues.

4 - les reports de crédits de 2020 (factures engagées comptablement mais non réglées) pour
436 338,70 € dont 265 242,64 € au titre d’un camion ampli roll.

Les recettes d'investissement de 2 304 000 € permettent le financement des dépenses d'investissement
précitées (580 295,20 €) et font ressortir une capacité a investir de 1723 704,80 € pour I’exercice
2021.

Cette capacité a investir 2021 sera affectée aux depenses d’équipement Suivantes :
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INVESTISSEMENT 2021 Affiché le 19/02/2021
Déchetteries ID : 053-200055887-20210218-CC180221DELIB07-BF
5032 Parigné Equipeme_nt_S cameéras et systéme d'enregistrement 9 200.00
SHec Fangne et transmission
Etude de faisabilité pour broyeur 75 000,00
Acquisition du broyeur 400 000,00
Construction du batiment 250 000,00
Acquisition de bennes 20 000,00
6031 Martigné|Maitrise d'ceuvre pour mise aux normes 25 000,00
Travaux pour mise aux normes 275 000,00
Nouvelle déchetterie
220 504,80
Collecte et précollecte
Acquisition de bacs 4 000,00
OMR Acquis'ition de conteneurs aérier!s' semi-enterrés et 20 000.00
enterrés et terrassements associés
Remplacement de cuves en sac 5 000,00
Acquisition de conteneurs aériens semi-enterrés et
TRI SELECTIF|enterrés et terrassements associés + affiches pour 60 000,00
consignes de tri sur les conteneurs
COMPOSTEURS|Acquisition de bacs individuels et collectifs 10 000,00
Véhicules
Camion de collecte de bacs individuels (porte a porte) 200 000,00
Chargeur pour site de Parigné 150 000,00
Autres
Locaux du service
TOTAL BEUDGET ANNEXE DECHETS MENAGERS 2021 1723 704,80

Focus sur la dette du budget Déchets Ménagers

Au 1% janvier 2021, la dette du budget annexe s’¢léve a 29 077 €. Elle est constituée d’un seul
emprunt contracté en 2007 par I’ex CCHL aupres de la Caisse d’Epargne au taux fixe de

4,25% expirant en 2027.

Capital restant di (CRD) Taux moyen (ExEx,Annuel)

Emprunts 1 29077 € 425 %
Dette (hors dérivés) 1 29077 € 4.25 %
Son profil d’extinction :
2021 2022 2023 2024 2025 2030

Encours moyen 25 554 1M1 € 2280379 € 18 BB3 65 € 14 804 70 € 10 535,50 € D00 €
Capital payé sur la périnde 365354 € 380881€ 397069 € 413944 € 4315,3T€
Intéréts payés sur la période 123575€ 108048 € 51860 € T49 85 € 57392 €

Taux moyen sur la période 424 % 424 % 424 % 424 % 425 % -



